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APRESENTACAO

Numa visdo sociopolitica de democracia, o conflito é
considerado legitimo e imprescindivel ao seu funcionamento, tendo-
se que buscar mediacfes institucionais para que seja operacional.
Dai a importancia da passagem pela retorica e pela
argumentacdo, como formas de expressdo do pensamento
humano e de acdo sobre o mundo. Por essa perspectiva, cultiva-se
ndo o consenso, mas as divergéncias que levem as melhores
solucbes, no enfrentamento das contradicbes e nas possiveis
respostas aos problemas. A discutibilidade esta no cerne desse
raciocinio, que se pode chamar de racionalidade argumentativa e
gue estd na dependéncia dos auditorios a que se dirige, sua
adesao resultando dos efeitos que os discursos tém sobre eles e
dos acordos que estabelecerem entre si.

Cabe lembrar que a razao é histérica e socialmente situada
e, portanto, ligada aos quadros vigentes numa determinada época
a gque a discursividade se prende e se realiza. Entra-se numa légica
dos valores, das hierarquias e do preferivel, que compreende a
inclusdo de tracos emotivos e passionais. O terreno proprio da
argumentacdao retorica é, pois, o do encontro das subjetividades e
do exercicio das intersubjetividades, em pleno campo das
negociacdes, de que podem resultar acordos, pactos e outras
formas de entendimento.

Pode-se entrever o lugar de destaque atribuido a opinido,
que esta na base das diferencas culturais, de crencas e de
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convicgbes, muitas vezes arraigadas, atuando nas relacdes da vida

social. Michel Meyer, continuador dos estudos de Perelman, na
Universidade de Bruxelas, ao definir a retérica como “a negociagéo
da diferenca entre os individuos sobre uma dada questao” (A
Retorica, 2007) abre horizontes para o tratamento dos conflitos e
das crises, visando chegar a uma possivel aproximacéo entre as
partes, considerando as identidades envolvidas. E exatamente na
diferenca que a retorica se situa, colocando os prés e os contras
das questbes problematicas e firmando-se nas provas e
comprovacdes, mediante a escolha dos recursos apropriados para
cada caso, conforme prescrevia a concep¢do aristotélica, assim
como a forma de dispor esses recursos e de dar relevancia a tese
colocada. A essa prética retérica se prende a construcdo do
sentido e as significacdes que o discurso faz emergir. E bastante
sabido que nesta ciéncia, muito respeitada na Antiguidade, o l6gos
se referia conjuntamente ao saber e ao discurso, como categorias
indissolaveis.

A presente Jornada tem como objetivo dar conta desses
pressupostos, por serem fundamentais nas Ciéncias Humanas, que
convivem com situacdes polémicas, diante das quais o0s
posicionamentos e respostas ndo sao unanimes, cabendo
considerar os diversos angulos que se apresentarem. Pensar a
argumentacdo como uma forma de interagcédo significa promover o
encontro de pontos de vista diferentes acerca de uma dada questao
e levar em conta o espirito critico e a reflexdo do outro, ou seja, a

diferenca que os separa. E dentro dessa perspectiva que a
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programacao foi concebida, incluindo duas conferéncias: uma,

como abertura da parte da manha e outra, no inicio da parte da
tarde. A primeira desenvolver-se-4 no ambito do Direito
Internacional e apontara a sua trajetoria milenar na Histéria, diante
de situacdes de conflito, em que negociacdes se fazem necessarias
para alcancar uma composicdo, se nao amigavel, pelo menos
pacifica, antes do uso de meios coercitivos previstos. A segunda
conferéncia apresentard a temética do discurso, da retorica e das
narrativas do Oriente Médio, do mundo é&rabe, do Isla e seus
conflitos, confrontando-os com os que ocorrem na divulgacédo do
Ocidente. As diferencas basicas estariam nas formas de
racionalidade e de vis6es de mundo. A retdrica islamica s6 pode ser
apreendida a luz desses confrontos, que vao de questbes
identitarias as de soberania territorial.

Duas mesas foram compostas para os periodos da manha
e da tarde, respectivamente : A interacdo retérico-discursiva em
situacOes de conflito compreende uma exposicdo sobre situacéo
tensiva e a interpretacdo retorica do conflito em gestdes
organizacionais nas quais o fator lideranca é fundamental, mediada
pela interlocucéo, considerando-se o que é razoavel e verossimil ao
interlocutor; “Do papel em branco ao surgimento da autoria:
posicdes da retdrica para os conflitos da escrita cientifica” abordara
os conflitos que presidem a autoria de textos cientificos e as
implicacbes éticas, advindas do plagio, da falsificacdo e do
manuseio dos resultados envolvidos; em “As emocgdes e

abordagens competitivas ou colaborativas nas negociagdes” coloca-
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se énfase no papel dos elementos afetivos que entram nos

processos de negociacédo, aliando as no¢des de convencimento e
de persuasao para o éxito da interacdo, tomada como colaborativa.

A mesa da tarde, Abordagens interdisciplinares do conflito
e suas formas de mediagao inicia os seus trabalhos com “O
jornalismo como espago publico e linguagem dos conflitos”,
fornecendo uma visdo muito ampla do que se d4, em nossos dias,
na difuséo planetaria, em que os auditdrios sdo universais e o tempo
€ o da instantaneidade. Como linguagem dos conflitos, o jornalismo
esta presente nas mais diferentes esferas das atividades sociais :
da Economia, da Politica, da Ciéncia, da Cultura, das Artes e das
Religides, dai podendo-se falar de uma abordagem interdisciplinar,
ja que o seu campo € o espaco publico e tudo o que nele ocorre;
“Discurso, poder e conflito : uma analise da aula inaugural de Michel
Foucault no College de France” apresenta os dominios de reflexao
foucaultianos, a saber, o0s sistemas de conhecimento, as
modalidades de poder, as relacfes do sujeito consigo mesmo e 0s
pontos de vista da ética. O foco recaira sobre a juncéo desses trés
dominios em A ordem do discurso; “Negociagdo de conflitos:
interesses x posi¢cdes e estratégias” aponta o fato de que nao se
pensa em eliminar as divergéncias, mas de saber trata-las,
discernindo o campo dos interesses e das disputas pessoais,
mediante o conhecimento das principais estratégias que entram em
jogo nas situacdes de conflito.

Ficam aqui, mais uma vez, os agradecimentos do GERAR
— que neste ano completa a sua maioridade de 21 anos — aos
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preletores que tdo solicitamente atenderam aos nossos convites,

numa expressao da mais alta interdisciplinaridade e de como a
convivéncia é possivel quando o didlogo estd em sua base. A
Comissdo organizadora e seus colaboradores nosso
reconhecimento e gratiddo. Ao publico que nos |é e nos ouve neste

evento desejamos que usufruam dessa experiéncia compartilhada.

LINEIDE DO LAGO SALVADOR MOSCA
Coordenadora do GERAR
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PROGRAMACAO

MANHA
09h:

Abertura
Prof. Dra. Lineide do Lago Salvador Mosca
09h10min:

CONFERENCIA
DIREITO INTERNACIONAL ENTRE NEGOCIACAO E CONFLITO
— CINCO MIL ANOS DE REGISTRO NA HISTORIA
Prof. Dr. Paulo Borba Casella
(Faculdade de Direito - USP)

Se formos buscar termos essenciais para resumir, em
poucas palavras, o sentido da evolucdo do direito internacional,
estes dois termos seriam ‘negociagao’ e ‘conflito’. Na sua longa,
diversificada e complexa trajetoria na histéria da humanidade, o
direito internacional se estende por mais de cinco mil anos, e isso
porque é desde quando se conservam registros histéricos por
escrito.

N&o por acaso, o direito internacional se faz presente e
necessario, tanto no encaminhamento de posicdes divergentes,
tendendo a alcancar composi¢cdo, se ndo amigavel, ao menos
pacifica — em todas as esferas e manifestacbes possiveis da
‘negociagao’, desde sempre e em toda parte, como também o direito
internacional se inscreve e tem papel relevante a desempenhar,
guando estes mecanismos ‘pacificos’, quer de cunho juridico ou
diplomatico, ndo conseguem dar conta das questdes presentes (“jus
ad bellum”), e pode ocorrer a necessidade de se ter de passar quer
a meios coercitivos para enfrentamento de divergéncias, ou mesmo
chegar ao extremo do conflito armado (“jus in bello”) — coarctado
pelo direito internacional vigente as hipoteses de “legitima defesa”.

Mas, como em todos os ramos do conhecimento e da
atividade humana, os conceitos tém de ser precisados: seus
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conteudos precisam ser claramente delimitados, para que sejam
efetivamente entendidos e aplicados. Como ja advertia TUCIDIDES
(c. 465 — c. 395 a.C.), na Histéria da guerra do Peloponeso, “o
sentido normal das palavras, em relacdo aos atos, muda segundo
as veleidades dos homens”.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CASELLA, Paulo Borba, Direito internacional no tempo classico
(Séo Paulo: Atlas, 2015, xviii+760 p., ISBN 9788597001846)

CASELLA, P. B., Direito internacional no tempo moderno de
SUAREZ a GROCIO (S&o Paulo: Atlas, 2014, xxx+665 p., ISBN
9788522482870)

CASELLA, P. B., International development law and the right to
development in post-modern international law (in Droit international
et nouvelles approches sur le tiers monde: entre répetition et
renouveau / International law and new approaches to the third world:
between repetition and renewal, sous la direction de Mark
TOUFAYAN, Emmanuelle TOURME-JOUANNET e Héléene RUIZ-
FABRI, Paris: Société de |Iégislation comparée, 2013, p. 261-280)

CASELLA, P. B., A protecao internacional dos direitos das minorias:
0 caso da minoria por orientacdo sexual e identidade de género (in
O direito a diferenca — aspectos tedricos e conceituais da protecao
as minorias e aos grupos vulneraveis, coord. Liliana L. JUBILUT,
Alexandre G. M. F. BAHIA e José Luiz Q. de MAGALHAES, S3o
Paulo: Saraiva, 2013, p. 179-188)

CASELLA, Paulo Borba, Direito internacional no tempo medieval e
moderno até Vitoria (S&o Paulo: Atlas, 2012, x+654 p., ISBN
9788522473120)

CASELLA, P. B., Direito internacional no tempo antigo (Sao Paulo:
Atlas, 2012, xiv+472 p., ISBN 9788522462957)
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CASELLA, P. B., Empires, hegemony and cooperation (in
ITPABOBSIE ACIIEKTSI BPIKC — Aspetti giuridici del BRICS —
Legal aspects of BRICS, ed. by T. A. ALEXEEVA & P. CATALANO,
S&o Petersburgo: Univ. Nacional de Pesquisa, 2011, p. 27-48)

CASELLA P. B., Conceito de sistema, contexto internacional e pés-
modernidade (no volume Filosofia e teoria geral do direito —
homenagem a Tércio Sampaio FERRAZ Jr., org. Eduardo C. B.
BITTAR e Jodo Mauricio ADEODATO, Sao Paulo: Quartier Latin,
2011, p. 999-1024)

CASELLA, P. B., Evolucéo institucional do direito internacional: a luz
do cinquentenario do conceito de direito de HART (1961) (no volume
Homenagem aos 70 anos do prof. Celso LAFER, org. Tércio
Sampaio FERRAZ Jr. e L. O. BAPTISTA, Séo Paulo: IBF- Instituto
Brasileiro de Filosofia/Rev. dos tribunais, ‘edigdo comemorativa’,
ano 60, vol. 236, jan.-jun. 2011, p. 313-329)

CASELLA, P. B., International Law: the post-modern approach to the
classics and the new challenges (curso ministrado no Rio de
Janeiro, em agosto de 2009, publ. XXXVI Curso de derecho
internacional, org. Comité juridico interamericano da OEA,
realizado, Washington: OEA — Secretaria general, 2010, p. 3-46)

CASELLA, P. B., Il Foedus tra Plebe e Senato ed il problema del
Diritto Internazionale. Dalla  secessione della  Plebe
all’'autodeterminazione dei popoli, in: Diritto@Storia, Rivista
Giuridiche e Tradizione Romana. N.9 - 2010, ISSN 1825-0300)

CASELLA, P. B., Direito internacional dos espacgos (Sao Paulo:
Atlas, 2009)

CASELLA, P. B., ABZ — ensaios didaticos (prefacio Joao Grandino
RODAS, Sao Paulo: Imprensa Oficial do Estado, 2008; 22, tiragem,
2009)

CASELLA, P. B., Fundamentos do direito internacional pos-
moderno (prélogo de Hugo CAMINOS, Sao Paulo: Quartier Latin,
2008)
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CASELLA, P. B., Tratado de Versalhes na historia do direito
internacional (texto integral em portugués, com introducdo, Sao
Paulo: Quartier Latin, 2007)

SUMULA CURRICULAR

Paulo Borba Casella € professor titular de direito internacional
publico, chefe do departamento de direito internacional e
comparado, onde leciona direito internacional desde 1984 e
atualmente também dirige a Comisséo de publicacdo da Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo. Professor
visitante nas Universidades de Berlin-Humboldt (2012), Macau
(2007 a 2012), Paris-Sorbonne (2007 e 2010), Paris-Panthéon-
Assas (2005-2006), Estrasburgo (2005) onde também co-orientou
doutorado (completado em 2014). Conferéncias em universidades e
instituicbes no Brasil, incluindo a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC) (2015), o Ministério das Relacdes
Exteriores, em Brasilia e a Fundacéo Alexandre de Gusmao, no Rio
de Janeiro, bem como no exterior, na Academia de Ciéncias da
Russia — Instituto de América Latina, em Moscou (2014), Ministério
das Relacdes Exteriores dos Paises Baixos, na Haia (2013),
Conferéncia em memoria de Gilberto Amado na Comisséo de Direito
internacional da ONU, em Genebra (2013), lecionou no XXXVI (em
2009) e no XLII (2015) Cursos de direito internacional da
Organizagdo dos Estados Americanos, bem como no Tribunal
Permanente de Revisdo do MERCOSUL, em Assuncdo, onde
recebeu a medalha Rosalba e respectivo diploma (2015). Palestras
nas Universidades de Amsterdam (1997, 2000), Asuncién, Bielefeld,
Buenos Aires, Coimbra (1996, 1999), Cordoba, Dusseldorf,
Florenca (2014), Hamburgo, Heidelberg, Helsinki, Leiden (2013),
Lisboa, Lodz, Lyon (1999, 2015), Maastricht, Mildo-Bocconi,
Montreal, Nova Delhi (2009), Nice (1994, 1996), Ottawa, Rennes,
Roma | — La Sapienza (2009, 2014), Roma Il — Tor Vergata (2013),
Saarbricken (1993, 1995), S&o Petersburgo (2011 e 2014),
Salamanca (2011), Téquio, Tubingen, dentre outras. Publicagdes
em mais de vinte paises.
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10h: INTERVALO

10h15min:
MESA REDONDA

A INTERACAO RETC)RICO-DISCURSIVA EM
SITUACOES DE CONFLITO

Moderadora: Prof. Dra. Lineide do Lago Salvador Mosca

Exposicéo 1
LEITURA RETORICA EM SITUACAO TENSIVA: UMA ANALISE
FILMICA DE 12 HOMENS E UMA SENTENCA E CONDUZINDO
MISS DAISY
Prof. Dr. Marcos Ferreira
(Universidade Anhembi Morumbi - UAM)

A discussédo sobre a importancia e relevancia do discurso
nos resultados organizacionais, em suas diferentes formas,
explicam a preocupacdo e a atencado dedicada a este tema por um
ndmero cada vez maior de executivos. Reconhecido como o maior
desafio dos atuais gestores de organizacbes contemporaneas a
gestdo de pessoas e a influéncia sobre os demais stakeholders é
tdo mais determinante e critica quanto maior a intangibilidade das
atividades e resultados esperados. Lideranca é a competéncia do
momento e ganha as capas de revistas de negdcio. E, para liderar,
deve-se reconhecer a capacidade implicita de mobilizar através da
persuasao a realizacdo de atividades que em outras circunstancias,
por decisdo proépria, os ‘liderados’ ndo o fariam. Compreende-se,
portanto, uma ruptura nos modelos tradicionais de gestdo que
estavam diretamente associados a producao fisica, mensuravel e
controlavel (corpo) para um modelo avaliado pela velocidade de
inovacéo e criatividade, no campo do intangivel, determinado por
deliberacgbes internas de cada pessoa (pensamento). Assim sendo,
acessar a decisdo e as escolhas pessoais escapa ao controle,
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sujeitando-se apenas a influéncia, que podera ser exercida na
medida de criacdo de sentido ao outro, ao interlocutor. Propomos
analisar esta dinAmica na analise filmica de “12 Homens e uma
Sentenca e Conduzindo Miss Daisy”, representando a tens&o entre
lider e liderado, tendo em conta as varidveis de mediacdo da
interlocucao, que exige “do locutor” uma leitura prévia (ato retérico)
do que parece ser razoavel, verossimil ao interlocutor, alicerce do
ato perlocucionario. A retorica passa a ser determinante na definicao
sobre Lideranga.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

12 HOMENS e uma Sentenca. Direcdo Sidney Lumet. EUA. 20th
Century Fox Home Entertainment, 1957. Filme. Idioma Inglés

CONDUZINDO Miss Daisy. Direcéo Bruce Beresford. EUA. Europa
Filmes. Filme. Idioma Inglés.

ARISTOTELES. Retérica. Imprensa Nacional- Casa da Moeda:
Lisboa, 2005.

FERREIRA, M. A. A. Linguagem filmica: fundamentando as praticas
de desenvolvimento profissional. PBL — Congresso Internacional,
Séo Paulo - Brasil, 2010

FOCAULT, M. A verdade e as formas juridicas. 2ed. Rio de Janeiro:
NAU Editora, 1999.

GRICE, P. Logic and Conversation (Willlam James Lectures,
Harvard University). Typescript. 1967 (b).

HACKMAN, M. Z.; JOHNSON, C. E. Leadership: a communication
perspective. 5 ed; Long Grove. Waveland Press, Inc, 2009.

HANEKE, U; SADDI, V. Prémio Nobel de Economia de 1994:
Contribuicdes de Nash, Harsanyi e Selten a Teoria dos Jogos.
Revista de Economia Politica, vol. 15, n.1 (57), Janeiro-Mar¢o/1995.
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HARSANYI, J. C.; SELTEN, R. A General Theory of Equilibrium
Selection in Games. Cambridge: MIT Press, 1988 in HANEKE, U;
SADDI, V. Prémio Nobel de Economia de 1994: Contribuicbes de
Nash, Harsanyi e Selten a Teoria dos Jogos. Revista de Economia
Politica, v. 15, n.1 (57), Janeiro-Margo/1995.

HEDLUND, J.; STERNBERG, R. J. (2002) Inteligéncia Social,
Emocional e Pratica. in Bar-on, 2002.

LEACH, Joan. Andlise Retérica. In: BAUER, Martin N.; GASKELL,
George. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um manual
prético. 4 ed. Petropolis: Vozes, 2002.

MEYER, M. Questdes de Retorica: Linguagem, Razdo e Seducdo.
Lisboa; Ed. Edicbes 70, 1993

. A Retorica. S.P.: Ed. Atica, 2007.

MOSCA, L. O Espacgo tensivo da controvérsia: uma abordagem
discursivo-argumentativa. In: Filologia e Linguistica Portuguesa 09.
Sao Paulo: Humanitas, p. 293-310, 2007.

PERELMAN, C. H.; TYTECA, L. O. Tratado da argumentacao; a
nova retérica. 2 ed 2005. Trad. Maria Ermantina Galvéo. S&o Paulo:
Martins Fontes. [orig. Traité de I' Argumentation. La Nouvelle
rhétorique. Paris: Presses Universitaires de France, 1958].

PERELMAN, C. O Império Retorico: Retdrica e Argumentacao.
Lisboa: Edi¢cdes ASA, 1993.

VANOYE, F.; GOLIOT-LETE, A. Ensaio sobre a Andlise Filmica,
Papirus Editora, 5 ed, Campinas SP, 2008.

WILMOT, W. W.; HOCKER, J. L. Interpersonal Conflict, 7 Ed. New
York, NY: McGraw-Hill, 2007.

WOOD Jr., T. Pedagogia Critica e o uso de Filmes de Longa
Metragem em Sala de Aula in GV Pesquisa - Relatério 09/2008, S&o
Paulo SP.
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SUMULA CURRICULAR

Marcos Aurélio de Araujo Ferreira € Doutor e Mestre pela Faculdade
de Administragéo (FEA) da USP; Membro do Grupo de Pesquisa em
Gestdo de Pessoas e Carreira; Executive MBA pela BSP e
Universidade de Toronto; POs-Graduado e Graduado em
Administracdo de Organizacbes pela Unisinos (Universidade do
Vale do Rio dos Sinos — RGS); Socio-instituidor da Formare
Associados - consultoria em desenvolvimento profissional,
lideranca e sucesséao; durante 25 anos atuou como executivo de
negocios em instituicao financeira multinacional.

10h45min:

Exposigéo 2
DO PAPEL EM BRANCO AO SURGIMENTO DA AUTORIA:
PROPOSIC}OES DA RETORICA PARA OS CONFLITOS DA
ESCRITA CIENTIFICA
Prof. Dra. Maria Flavia Figueiredo
(Universidade Estadual de Franca - UNIFRAN)

A partir de uma reflex@o acerca dos conflitos inerentes ao processo
criativo durante a escrita cientifica, este trabalho buscara abordar
um problema central do universo académico: a autoria e suas
implicacdes éticas. Assim, serdo abordados temas como o plagio, a
falsificacdo e a fabricacdo de resultados cientificos. Vale lembrar,
porém, que, ao longo de todo o trabalho, levaremos em
consideragcdo a concepgao equivocada de que mencionar outros
autores é vilipendiar a propria autoria em detrimento da criatividade.
Com base nesse raciocinio, buscaremos descrever as
caracteristicas desejadas de um pesquisador e 0 que se espera de
uma escrita académica. A fim de abordar tais temas, buscaremos
lancar uma luz sobre esse fazer cientifico por meio de contribuicbes
advindas prioritariamente da retérica. Esse campo de estudos faz-
se pertinente uma vez que a escrita académica deve primar pelo seu
carater argumentativo, isto €, deve ser capaz de convencer o leitor
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da pertinéncia do ponto de vista apresentado pelo autor.
Paralelamente ao arcabouco retérico, contaremos com as
contribuicdes advindas da teoria linguistica e da psicanalise,
sobretudo no que se refere ao tratamento da autoria. Dessa
maneira, serdo invocados autores como Aristoteles (no que tange a
ética e as paixdes humanas), Perelman e Olbrechts-Tyteca (no que
concerne a classificagdo dos argumentos) e Orlandi, Pacifico,
Zinsser e Meira (nas questdes referentes a interpretacéo, identidade
e autoria).

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARISTOTELES. Retorica das paixdes. Prefacio de Michel Meyer.
Introducéo, notas e traducédo do grego de Isis Borges B. da Fonseca.
Sao Paulo: Martins Fontes, 2003.

ARISTOTELES. Retérica. 2. ed. rev. Prefacio e Introducdo de
Manuel Alexandre Junior. Traducéo e notas de Manuel Alexandre
Junior, Paulo Farmhouse Alberto e Abel do Nascimento Pena.
Lisboa: Imprensa Nacional-Casa da Moeda, 2005.
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11h15min:

Exposicao 3

AS EMOQOES E ABORDAGENS COMPETITIVAS OU
COLABORATIVAS NAS NEGOCIACOES
Prof. Me. Jo&o Men
(Fundacao Getulio Vargas — FGV / GERAR)

Muitos j& devem ter experimentado em algum momento da
vida uma ansiedade ou inseguranca diante de uma situacdo
caracterizada por discordancia, interferéncia ou um conflito. Qual a
importancia de se criar um ambiente construtivo num processo de
negociacdo? Como a negociacdo é parte de um processo de
comunicacdo entre interlocutores buscando um resultado
mutuamente aceitével, seu mecanismo transcende a razdo. O fator
emocional nas negociacfes € despertado em cada instante pelos
significados que se atribuem aos fatos e as informagfes, numa
relacdo de interdependéncia das partes.

A negociacdo trata de pessoas, metas, necessidades e
interesses mutuos. Qudo aplicavel é a adesdo dos espiritos
envolvidos, acentuado pelo nivel de integridade e confianca
estabelecido entre os interlocutores!

O pressuposto € de que, diferentemente da escalada
irracional do conflito, instalado muitas vezes de forma negativa
devido a perda do controle, o reconhecimento da influéncia das
emocdes pode criar um ciclo facilitador de aproximacéo das partes.
E uma espécie de conscientizacdo da corresponsabilidade de
criacdo de valor que vai na contramdao de posturas retaliatérias. Tais
guestdes foram amplamente consideradas por pensadores antigos,
como Aristételes, que via importancia no conhecimento e uso
adequado da dialética passional. Como entéo, nédo considerar tais
paixdes, num processo de negociacao, por meio de persuasao para
se chegar a uma identidade e um acordo buscado?

Pensando numa aplicagdo mais ampla de tais conceitos,
seriam habilidades de qualquer lider suficientes para conquistar
resultados positivos em negociac¢des, ou dependeriam também do
contexto envolvido?
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TARDE

14h:

Abertura
Prof. Dra. Lineide do Lago Salvador Mosca

14h10min:

CONFERENCIA
DISCURSOS E NARRATIVAS NO ORIENTE MEDIO

Prof. Dr. Salem Nasser
(Fundacao Getulio Vargas - FGV)

A tematica do discurso, da retérica e das narrativas em
competicdo no Oriente Médio e seus conflitos, bem como nos
exercicios de noticiar e analisar o que se passa haquela regiao do
mundo, sera abordado em ... grandes movimentos. O primeiro lidara
com a cobertura jornalistica e com o debate publico no Ocidente
acerca do Oriente Médio, do mundo arabe, do Isla e dos conflitos ali
encontrados. O segundo abordard o discurso politico corrente no
Oriente Médio e os seus tragos diferenciais em relacdo aguele outro
vigente no Ocidente; a hipotese € de que ndo se trata apenas de
questdes linguisticas ou de traducdo, mas sim também de
diferencas de racionalidade e de visdes de mundo. O terceiro focara
o discurso sustentado pelos grupos ditos islamistas, numa tentativa
de esbocar uma compreensao das suas condicionantes politicas,
sociais e mesmo psicoldgicas. O quarto, finalmente, lidarA com o
papel determinante do desenvolvimento continuo das narrativas
identitarias e nacionais nas lutas politicas empreendidas no Oriente
Médio e mesmo na luta pela sobrevida enquanto povos com histéria
e identidade e na luta pela soberania territorial.
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ABORDAGENS INTERDISCIPLINARES
DO CONFLITO E SUAS FORMAS DE MEDIACAO

Moderadora: Prof. Dra. Lineide do Lago Salvador Mosca

Exposicéao 1
O JORNALISMO COMO ESPACO PUBLICO
E LINGUAGEM DOS CONFLITOS

Prof. Dr. Manuel Carlos Chaparro
(Escola de Comunicacgdes e Artes — ECA- USP)

Ao tornarem possivel a eliminagdo do intervalo entre o
acontecimento e a noticia - ou seja, entre a materialidade dos fatos
noticiaveis e a sua difusdo jornalistica em tempo real - as
tecnologias da globalizagdo transformaram a Noticia na mais
poderosa arma de intervencdo no mundo real das pessoas. Com a
possibilidade de difundir pelo planeta os acontecimentos no
momento em que materialmente ocorrem, qualquer que seja o local
e a hora em que ocorram, tudo muda no jornalismo. Os auditorios
S&0 universais, o tempo € o da instantaneidade.
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No mundo novo, a Noticia instalou-se no amago dos
acontecimentos jornalisticamente relevantes. E dos acontecimentos
se liberta quando, na globalizada difuséo instantanea, passa a ser
expressao discursiva do agir institucional, nos conflitos que movem
a atualidade.

A difusao planetaria em tempo real aglutina o “acontecer” e
o “difundir’ num “todo” acional. Assim, como espacgo publico e
linguagem dos conflitos, o jornalismo passou a ter uso tatico cada
vez mais intenso, em ac¢des decididas e coordenadas pelo saber
estratégico dos sujeitos sociais organizados - nos embates da
Economia como nos da Politica; nas transitoriedades da Ciéncia
como nas ousadias da Cultura; na disputa de mentes pelas religides
como nas conquistas e derrotas do esporte; na liberdade das artes
como nos saltos da tecnologia; nas opcdes da guerra como nhos
movimentos pela paz; nas violéncias do terrorismo como no “vale
tudo” do antiterrorismo; nas lutas de vanguarda por mudangas como
nas teimosias conservadoras dos que nada querem mudar.
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Exposicao 2

DISCURSO, PODER E CONFLITO: UMA ANALISE DA AULA
INAUGURAL DE MICHEL FOUCAULT NO COLLEGE DE
FRANCE
Prof. Dr. Marcos César Alvarez
(Departamento de Sociologia - USP)

Os escritos de Michel Foucault (1926-1984) s&o geralmente
divididos em trés dominios distintos de andlise, a cada um dos quais
se associa um determinado tipo de abordagem. O primeiro dominio
seria o dos sistemas de conhecimento, abordado a partir de uma
arqueologia do saber. O segundo dominio seria aquele das
modalidades de poder, estudado a partir de uma genealogia do
poder. E o terceiro dominio seria o das rela¢des do sujeito consigo
mesmo, analisado a partir de uma ética. Entretanto, tanto os
dominios explorados quanto as abordagens construidas sucedem-
se em sua trajetéria de modo complexo, com frequentes
sobreposi¢cdes metodoldgicas, deslocamentos analiticos e retornos
a periodos histéricos de analise. A presente exposicdo pretende
explorar tal complexidade, ao analisar detidamente o texto A Ordem
do Discurso, aula inaugural proferida por Foucault no College de
France em 1970.
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Exposicao 3

NEGOCIACAO DE CONFLITOS:
INTERESSES X POSIQOES E ESTRATEGIAS
Prof. Dra. Elizabete Enz Hubert
(Instituto de Ensino Superior — IESP / GERAR)

A negociacao esta presente diariamente em nossas vidas.
Negociamos o tempo todo com as pessoas de nosso convivio. As
negociacbes podem ser bem-sucedidas e, portanto, quase
imperceptiveis aos participantes ou podem ser colidentes e gerar
conflitos de interesses e posigdes. Segundo Meyer (2007), na
discusséo da discordancia entre individuos, o tratamento da questao
(ad rem) se mescla a invocacdo pessoal (ad hominen),
transformando o problematico na causa da distancia intersubjetiva
e a partir dai cada participante se compromete com o ponto de vista
gue defende. O conflito € uma constante, o0 mundo esta cada vez
mais competitivo e o desafio ndo é eliminar as divergéncias, mas
transforma-las, identificando o que € uma disputa por interesses, 0
gue é uma disputa pessoal. Nesse sentido, as estratégias
argumentativas sao eficazes na busca de acordo entre partes que
tém alguns interesses em comum e outros opostos. Ainda segundo
Meyer, o ad homimen é uma estratégia retdrica mdultipla, cujo
principio consiste na diminuicdo da distancia, identificando o que
separa os individuos, para poder aproxima-los. Na peca teatral O
Mercador de Veneza, de Shakespeare, a personagem Shylock leva
o mercador Antonio a julgamento e usa de estratégias retéricas para
convencer o auditorio da legitimidade da cobranca de sua divida,
que, na verdade, envolve questdes muito mais pessoais que
financeiras.
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